


Nuestro Origen
2001

Una comunidad decidida a transformar 
su realidad

• Fundadores 
comprometidos

• Instituciones 
aliadas

• Tradición y saber 
de la pesca



Nuestra evolución

Generación de 
confianza

Efectividad 
operacional

Entendiendo 
nuestra formula 
para “crecer 
rentablemente”

2 años
Escoger y renunciar

2012- 2014

3 años
Organizarnos y 
empoderarnos

2008 - 2011

+ 5 años
Abrirnos y 

comprometernos
2001 - 2007



At              we love to nourish and feed the world 

by marketing and harvesting responsibly

the best local fresh natural food

Nuestro foco



Valor al cliente
-ventas-
1.198 MM

116 MM

2005 2016 2017

10x
1.069 MM



Valor compartido
-ingresos de pescadores-

Prima productiva

846 MM

88 MM

2005 2016 2017

9x
780 MM
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Valor compartido
-ingresos a colaboradores-

*Nómina y bonos de productividad asumidos por la cooperativa

2005

168 MM

23 MM

2005 2016 2017

7.6x

175 MM



Valor económico
-EBITDA-

A 2014

Acumulado

-200 MM

2015 2016 2017

37 MM

65 MM
42 MM



Nuestras palancas clave

Mentalidad 
ganadora 

enfocada en 
CRECER 

RENTABLEMENTE

Cercanía 
al cliente

Producto 
superior



GESTIÓN COOPERATIVA



Hemos contado con el aliado 
perfecto en el momento 

preciso



Capacitación Asociatividad



Procesamiento y transformación de productos 
del mar y manipulación de alimentos



Un proyecto que incluye a toda la comunidad: 
esposas de  Asociados Capacitadas



Procesamiento y transformación de productos 
del mar y manipulación de alimentos



Capacitación en BPM



Capacitación en Estrategia



Capacitación en Estrategia



GESTION COOPERATIVA

 Educación   $ 23 M
 Solidaridad $ 51 M

Kits Escolares

Entrega de Kits Escolares

Entrega de Kits Escolares



GESTION COOPERATIVA

 Fondo de Crédito Pesquero
Anticipos de Faena:

Beneficiarios: Todos los asociados
1. Combustible
2. Hielo
3. Carnada
4. Comida
5. Anticipo
6. Botiquín
7. Anzuelos, Nylon, Equipos de Pesca

 De Comercialización
Compra del producto al Pescador en efectivo $$



Nuestro nuevo punto de venta en Providencia

ANTES

DESPUES

PLANOS



Pesca Deportiva Providencia

COMODATO CON CORALINA



Mejoramiento de Infraestructura – Automatización 
de la Planta

Entrada F& F Coop

Punto de Venta

Oficina Pago a Proveedores

Equipo Humano

Gerencia

Apoyo Administrativo y Operativo

Contabilidad

Proveedores Ancla



Mejoramiento de Embarcaciones

M/N 
Fish & FarmANTES

DESPUES



LECCIONES APRENDIDAS

• Escoger y Renunciar

• Aprovechar las capacidades de la gente

• Crecer Rentablemente NO Sosteniblemente

• No hay tiempo para lamentarse – Planeación 
Estratégica

• Ser Empresa - Proyectos Rentables (Entre mas 
proyectos rentables se hagan menos gente 
dependerá del Estado)



MUCHAS GRACIAS


